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Uvodni slovo Martina Kleina nad aktualnimi vyzvami v naéi spole¢nosti. Ve
svem clanku se zamérim predevsim na stav
plneni planu trzeb a zrekapituluji hlavni priority, ten-

tokrat se zamérenim na vyrobu.

R ad bych vas privital u pravidelného zamysleni

Editorial by Mr. Klein

Stabilita vyrobnich pozic
rem je pochopitelné pInéni trzeb. S potesenim mohu
opét konstatovat, ze se nam plan i nadale dafi plnit
na 100 %. Zakladnim predpokladem tohoto plnéni je
konstantne vysoka poptavka a vyrovnane prodeje
modell, na které vyrabime dily. Nejvetsimi ,tahouny”
jsou nyni projekty Octavia, Beta, Tiguan a Kodiag.

Projekty pred SOP 24
Ekonomickeé oddéleni

Organiza¢ni zmény v /1 '
Uspésné plnéni planu je vzdy vysledkem kolektivniho
usili a tymové spoluprace. A ja za tyto vysledky viem,
kdo se aktivné podileji na dosazeni nasich cild,
uprimné dékuiji.

Audity .

Investice do vybaveni 24

Jednou z nasich dalsich priorit jsou tzv. SPM

audity, tedy zrychlovani poctu zdvih{
s hlavnim zamérenim na lisy K7-K10. Jedna
se o globalni projekt Magny, do kteréeho
jsou celosvétoveé zapojeny vsechny divize
vyuzivajici  technologii lisovani. Cilem
tohoto projektu je navySeni vyrobnich
kapacit bez investic do novych zafizeni.
Zde apeluji na Uzkou spolupraci a proak-
tivni pristup vsech ¢lend tymu, predevsim
pak kolegll z procesni technologie, na-
strojarny a z fad sefizovacu.

Vysledky kvality
Pracovni Urazy
Rizeni ¢asu a energie

Blahoprani /

-

Recept /

Dalsi vyznamnou oblasti, na kterou klade-

me velky ddraz, je neustalé zlepSovani pra-
\ covniho prostredi. Vybrany tym se touto
agendou trvale zabyva, nicmené nesmirné
cenne jsou pro nas take vase zkuSenosti, po-
‘s Strehy a navrhy. Budeme radi za kazdy
podnét na zlepseni, ktery nam pomduze ze-
fektivnit nase procesy a posunout nasi

Soutéz

VAZENE KOLEGYNE
VAZENI KOLEGOVE

spolec¢nost vpred. A v neposledni rade - s vasim ak-
tivnim pristupem muizeme spolecné tvorit pracovni
prostredi, které bude nejen produktivni, ale také bez-
pecné a prijemné. Nevahejte se tedy podelit o sveé na-
vrhy!

Na misté je takée zminit jednu véc, kterou se nam
dlouhodobé nedafi zlepsit a tou je zneuzivani statusu
pracovni neschopnosti. Na zaklade pravidelnych
kontrol a informaci, ktere vyhodnocujeme, je bohuzel
stale vysoké procento téch, ktefi si pletou tento in-
stitut s jakousi formou dovolené ¢i volna. Dokonce
jsme resili i situaci, kdy byvala kolegyné v pracovni ne-
schopnosti v klidu odcestovala na zahrani¢ni dovo-
lenou, ze které pravidelne sdilela sve zazitky na soci-
alnich sitich. To je samozrejme extrem, ktery vyprovo-
koval k zasahu i jindy ne pravé pruzne statni urady.
Nicmeéne, i méneé okazalych poruseni jsme zazna-
menali celou fadu. Aby bylo UpIné jasné, co mam na
mysli — nikdo nikdy nezpochybnil pravo byt doma
v rezimu pracovni neschopnosti a lecit se. Co je ale
zcela neakceptovatelné, je cilené a ucelove poru-
Sovanilécebného rezimu. Proti tomu budeme v soula-
du se zakonem i nadale velmi intenzivné vystupovat.

Leto se pomalu chyli ke konci a vérim, ze jste méli
dost prilezitosti nacerpat nove sily a uzit si zaslou-
zeny odpocinek.

S novou energii se tedy mlzeme sméle pustit do
daldich projektd a vyzev, které nas cekaji. Pojdme
spole¢né pokracovat v budovani uspésné bu-
doucnosti nasi spolecnosti a t&sit se na vse pozitivni,
CO Nnas ceka.

ING. MARTIN KLEIN

Jednatel spole¢nosti



DEAR COLLEAGUES

| would like to welcome you to our regular reflection
over the current challenges within our company. In
my article | will focus especially on the situation of
fulfilment of sales and also I will summarize the main
priorities, this time focused on the production.

The most important economical and development
factor is understandably the fulfilment of sales. With
pleasure | can state again that we are able to fulfil our
plan for 100%. The basic presumption of this fulfil-
ment is constantly high-pitched demand and the
balanced models’ sales, for which we produce the
parts. The “high runners” are at the moment projects
such as Octavia, Beta, Tiguan and Kodiag.

The common strive and the team work is the key to
the successful fulfilment of the plan. And honestly |
would like to thank to all who are actively participa-
ting on reaching our goals.

One of our other priorities are so called SPM audits,
i.e. acceleration of number of strokes with the main
focus on the pressing machines K7-K10. These are the
global Magna worldwide projects into which are in-
volved all divisions using the pressing technology. The
target of this project is to increase the production
capacities without investing into the new machinery
equipment. Here | would like to appeal to the
proactive approach and a close collaboration of all
team members especially those colleagues from the
Process technology, Tool shop and from the section
of adjusters.

Another significant area which we want to
emphasize is a constant improvement of the working
environment. The selected team is continuously dea-
ling with this question, nevertheless the big value for
us has your experience, insights and suggestions. We
will be happy to receive any impulse for the improve-
ment that will help us to make our processes more
effective and will move our company forward. And
last but not least — with your active approach we are
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able to create the working environment together
which will be not only productive but also safe and
convenient. Therefore do not hesitate to share with
us your suggestions!

It is appropriate to mention one issue, which in a
longer time horizon, we are not able to improve and
it is the Sick leave status abuse. Based on the regular
checks and information that we evaluate we unfortu-
nately still register a high percentage of those who
misunderstand this institute to be some kind of a ho-
liday or a free time. We have even been dealing with
the situation when a former colleague during her sick
leave travelled with a cool head on her holiday
abroad and from there she was posting her experien-
ces on social media. This was an extreme situation
that evoked to an action related to the not always
flexible state administration. However, we have regis-
tered a high number of less opulent cases like this. To
make it clear — nobody has ever doubted the right to
stay off at home on a sick leave and to be recovering.
But what is completely unacceptable, it is the intenti-
onal breaching the recovering process on purpose.
Against this, in the accordance with the law, we will
be very intensively acting.

The summer is almost over and | believe you have had
enough opportunities to acquire new strengths and
you have enjoyed your deserved rest.

With a new energy we can boldly start another
projects and challenges that are awaiting us. Let's go
together to continue to build the successful future of
our company and let's look forward to all the posi-
tives which are in front of us.

ING. MARTIN KLEIN
Company Executive / CEO

Dream big. With us.
ANd join our team.

The roads of tomorrow will be shaped by those who can envision it.
In the right environment, your ideas can turn into industry-changing
automotive technologies and improve the lives of people around the
world. We can help you do it.

We’ll create the future of mobility, together.




ﬂ HR Manager Martin Slesingr talks about stability of manufacturing jobs

STABILITA
VYROBNICH

POZIC

etos nas nastesti ve vetsi mire nepostihly vy-

padky zakazek, se kterymi jsme se potykali v mi-

nulych letech a tak spolu s rozjezdy novych
projektd resime podstatne prijemnéjsi starosti - tedy
zajisténi nardstu operatord, jejich stabilizaci a zacvik.
To, ze pracovni trh v nasi zemi jiz delsi dobu prakticky
nefunguje, je véc znama a zameéstnavatellm se dafi
tomuto trendu celit jen s velkym nasazenim a se stii-
davymi uspechy. Nase spolecnost v tomto ohledu pa-
trila vzdy k tém Stastnéjsim, protoze se nam celkem
darilo nahrazovat drobné vypadky personalu bez do-
padu na kvalitu a uroven vyroby. Presto patfi rok
2024 z hlediska plnéni poZadavkd na zajisténi dosta-
te¢ného mnozstvi potfebnych pracovnikd k jednomu
z nejnarocnegjsich za posledni dvé desetileti. Celkem
nenapadne, o to vsak intenzivneji dochazi k zasadni
zméne ve slozeni dostupnych kandidatd a to nejen
v nasem regionu, ale v celem stredoevropskem
kontextu. Dnes jiz neni prakticky mozné prijmout do
smenneé vyroby na delsi ¢as vetsi pocet novych tu-
zemskych uchazecl, coz potvrzuji i rozsahle studie a
prizkumy napfic¢ vsemi sektory hospodarstvi. Tito lide
zkratka na pracovnim trhu nejsou dostupni a pokud
ano, jedna se o minoritni pocty, které se navic neusta-
le snizuji. Na to nema vliv zadny system odmenovani,
benefity ani stabilizacni prispevky.

Dlouha léta jsme meli take oporu v nasem sousednim
polskem regionu, kde jsme vzdy dokazali najit kvalitni
nove kolegy, ktefi se zaradili mezi opory. Posledni
dobou bohuzel i tento region dosahl stropu sveho
naboroveho potencidlu a nelze jej povazovat ve
vetsim rozsahu za primarni zdroj pro tyto aktivity.

V polovine letosniho roku jsme tak zahadjili spolupraci
se spolecnosti Romanda work, nejdrive v kmenovem
stavu, od 1.9.2024 pak jako s plnohodnotnou agentu-
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rou prace. Agenturni feSeni u c¢asti operatorskych
pracovnich pozic je dlouhodobé pozadovano od ve-
deni Group office Cosma a s timto pozadavkem nelze
polemizovat. Aktudalneé mame ve vyrobe temer 40
agenturnich zaméstnancd a jde tedy o vyznamnou
¢ast nasich operatorskych kapacit.

Kazda lepsi manazerska prirucka, ktera pojednava o
stabilité nas uci, ze je optimalni stavet pevne zaklady
vzdy na Ctyfech pilifich. Jde samozifejmé o obrazne
prirovnani, ale v tomto pripadé velmi trefne. Kazda
spravna a pevna zidle ma takeé Ctyfi nohy, o ktere se
opira. Pozorny ctenar v tomto smyslu jisté namitne,
ze az dosud jsme v ¢lanku zminili pouze tfi ,pilire”, na
kterych aktualné stavime operatorske obsazeni nasi
vyroby - tedy nase tuzemskeé a polske kolegy
v kmenovem stavu a zamestnance agentury prace. To
je pravda a proto nyni intenzivne pracujeme na
dalsim, tedy ctvrtem ,pilifi”, ktery by mél vyznamné
posilit stabilitu  personalniho obsazeni nasich vy-
robnich pozic.

Realizovat tento projekt nebude vibec jednoduche,
protoze, mimo jine, prinese dalsi extremni byrokra-
ticke zatizeni zejmeéna pro pracovniky personalniho
oddéleni. Nicmeéné, neni jiného vy-

chodiska, mame-li byt i nadale v bu-

doucnu schopni obsazovat poza-

dované pocty operatorskych pozic

ve smennych rezimech.

O podrobnostech  tohoto
noveho projektu budete
informovani v nékterem

z dalsich cisel naseho
Magazinu.

MARTIN SLESINGR

Personalni manazer




ﬂ TPV manager Petr Koutriak introduces us to new projects

PROJEKTY PRED
SOP 2024

rvni polovina roku byla z pohledu projektd
/D Skoda Elrog a VW Tyron dulezitou pfipravnou

fazi pred spusténim seriove vyroby tzv. (SOP).
Oba tyto projekty maji SOP v kalendarnim tydnu
44/2024. Pribézne probihaji prejimky lisovacich na-
stroju, svarovacich pripravkl a pracovist.

U projektl take probiha intenzivni komunikace se za- N

kaznikem s cilem tyto projekty co nejdfive uzavfit a
do SOP vykrocit bez otevienych bodu. Jako zasadni
pro splnéni téchto cilt, budou navstevy zakaznika a
to na VW Tyron v tydnu 40/2024 a Skoda Elroq v
tydnu 42/2024. Cilem zakaznika v obou pripadech
bude provéreni kapacit a celkova kontrola projektu.
Vsichni vefime, ze zaver roku
bude Uspesny a projekty se
nam podafi zavest v
planovanych terminech a
pozadovane kvalite.

A

Podélnik horni
- planovany lis K8

ING. PETR KOUTNAK
Vedouci TPV

®W

A - sloupek
- planovany lis K10

7SEATER

Mezi projekty, které se nachazeji aktualné ve fazi kon-
strukce, bych rad vyzdvihnul projekt SKODA 7seater.
Tento projekt ma nekolik zajimavosti. Ta prvni je, ze
jde o nejvetsi projekt, na ktery jsme byli kdy nomi-
novani. Druhd, ze vzhledem k situaci na trhu a vy-
sokemu tlaku na ceny jsme byli nuceni nominovat
nékolik nastroju v Ciné. Tento krok byl nevyhnutelny
pro udrzeni konkurence schopnosti a bude velkou vy-
zvou pro cely tym i firmu.

Celkové na projektu mame 36 novych nastrojd a 13
findlnich sestav. Tyto sestavy se budou vyrabét na
dvou svafovacich robotickych linkach a stavajicich
svarovacich automatech.

<« SBBR

- planovany lis K10

» D-sloupek

<« Vyztuha D-sloupek
- planovany lis K9

» Vyztuha

Prvni vzorky budou dodany v breznu 2025. Nasledné
zac¢ne faze optimalizaci a SOP projektu je planovany
na kalendarni tyden 36/2026.

Na zavér bychom Vas radi seznamili s planovanou
personalni zménou na oddéleni TPV. Od 1.10.2024 se
novym vedouci TPV stavam ja, Petr Koutnak. Na pozici
stridam Jiriho Kuzniara, ktery nadale ve firmé zUstava
a stava se vedoucim nove vznikleho oddeleni tech-
nickeho vyvoje, kde bude zodpovedny za technickou
pripravu nabizenych projektd.

Nize nékolik zasadnich dild s planovanymi lisy.

- planovany lis K10

- planovany lis K9
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ﬂ Mrs. Horakova introduces herself and presents economic succes of Magna Stity.

EKONOMICKE ODDELENI

Uvodem bych se rada piedstavila jako novy manazer firemnich financi. V této pozici budu mit na
starosti Fizeni ekonomického oddéleni, firemniho controllingu a oddéleni informacénich technologii.

Mym cilem je navazat na uspésnou praci mych pred-
chddcu a spolu s celym tymem zajistit efektivni hos-
podareni. Soucasné se budu zamérovat na zvysSeni

financni efektivity a optimalizaci nakla-
dud, abychom spole¢né dosahli co
nejlepsich vysledku.

K dneSnimu dni  mame
uzavreny ucetni audit roku
2023, opét se schvalujicim
vyrokem auditora. Dékuji

touto cestou viem, ktefi se na

tomto vysledku vetsi ¢i mensi
mirou podileli.

Ekonomickeé oddeleni stale
prochazi procesem imple-
mentace vsech MAGNA
standardy. Jsme v aktivni

MARTINA HORAKOVA

Manazer firemnich financi

fazi zavadéni novych principl reportovani a kont-
rolnich mechanism, ktere jsou v ramci skupiny vyza-
dovany. V dubnu a kvetnu 2024 probehl interni audit,
ktery proveril dosavadni nastavene procesy v oblasti
schvalovani, kontrol a reportingu, a jehoz vysledky
nam pomohou dale zlepsit nase postupy.

Dovolte mi touto cestou podékovat celemu ekono-
mickemu oddeéleni a controllingu, pfi zavadeni
novych standard( odvadeéji vynikajici praci. Jejich na-
sazenia spoluprace jsou klicove pro uspesnou imple-
mentaci potrebnych procest a systéemu.

Soucasné dekujiIT tymu za jejich usili pfi implementa-
ci MAGNA standardl a za vynikajici vysledky IT in-
ternich auditd. Jejich odbornost a pecliva prace nam
vyrazne prispivaji k udrzeni vysoké urovne kvality IT
zabezpecleni cele firmy.

Na zaver bych chtéla podékovat viem ko-
leglim za prijeti mezi vas. Vase podpora,
pratelsky pfistup a ochota pomoci mi
usnadnili zacatek a tésim se na nasi
spole¢nou praci. Dékuji vam!

K ekonomickym vysledkim spole¢nosti

V obdobi 1-8/2024 nase firma dosahla trzeb ve vysi
1205 tis K¢ a do konce roku planujeme trzby ve vysi
588 tis K¢. Celkove tedy v roce 2024 atakujeme trzby
ve vysi 1793 tis K¢.

Srovnani rocnich trzeb za vyrobky (v mil. K¢) 2022 - 2024
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Forward. For all.

V meziro¢nim srovnani skutecnych trzeb muizeme
pozorovat stoupajici tendenci, ktera odrazi
uspesnost nasich obchodnich strategii a rostouci po-
ptavku po nasich produktech. Tento rust je dikazem
efektivni prace celého firmy a také spravného smeé-
fovani nasich investic do inovaci a rozvoje. Nasim ci-
lem je na tento pozitivni trend navazat i v nadchaze-
jicich letech.

Srovnani ro¢nich trzeb za vyrobky (v mil. K¢) obdobi leden
- srpen v letech 2022 - 2024
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ﬂ Production manager Ondrej Mares introduces organization changes.

ORGANIZACNI ZMENY

VE VYROBE Z1

Velmi éasto zminujeme nutnost nasi adaptace na Magna standardy a jednou z velmi obsah-
lych oblasti je ¢asto skloriovany tzv. MAFACT, kde bychom se méli v letosnim roce zasadné

posunout v jeho implementaci.

Soucasti tohoto propracovaneho systemu je i oblast
zabyvajici se dilenskou organiza¢ni strukturou a
fizenim pracovnikl pod nazvem ,TEAM LEADER CON-
CEPT”. Dlouha léta jsme zvykly na zazity klasicky sys-
téem dilenského rizeni vyroby. Tym mnoha pracovnik(
(operatori + rezijni pracovnici) jsou fizeni vyhradné
jednim primym nadfizenym v podobé mistra vyroby.
Nebylo vyjimkou, ze takovy mistr vyroby mel na sta-
rost tireba i 40 a vice pracovnikl na sve sménée. Na
vlastni kdzi jsme vsak pocitili v prvni polovine tohoto
roku, 7e prekroci-li pocet podrizenych pracovnikl
urcitou mez, nelze jiz dilnu efektivne fidit a vénovat se
plnohodnotne kazdému pracovnikovi a u toho jeste
reSit technicke, kvalitativni a jiné
problémy. V tomto ohledu je i velmi
dulezita stabilita tymu pracovnikd,
tedy fluktuace. Jestlize se fluktuace
pracovnikl zvysi, neni prakticky re-
alné zvladnout z pozice mistra tolik
pracovnikl vcetné téch novych. A
prave rozumny pomer vedouciho tymu
a neboli Teamleadera vuci tymu
pracovnikl je klicova vec,
kterou se tento koncept
zabyva. V nasem pfripa-
dé se jedna o zcela
novou ridici linii
slozenou z tzv.
‘\ teamleaderd. Kazdy
teamleader ma na
starost urcitou vy-

Vedouci vyroby

robni oblast a tedy i vlastni tym podrizenych pra-
covnikd. Tato nova fidici linie se v ramci Mafactu
oznacuje jako T1 fidici uroven. Konkretnim prikladem,
kde jsme se rozhodli tento koncept aplikovat, je lisov-
na (stroje K1 — Ki0) a dale svarovna (oblast robo-
tickych pracovist). Sména tak byla rozdélena do tfi
tymu po ccal5-ti pracovnicich (tym 1 - lisovna, tym 2
a 3 - svafovna). Na plnohodnotné sméné dnes tedy
mame 3 tymy pracovnikd vcetné tfi teamleaderl a
jednoho mistra vyroby, ktery ma za ukol celou smeénu
koordinovat a aktivné spolupracovat prave s
teamleadery. V naSem pfipadé jsme do pozice
teamleaderd  nominovali  zkuSeneé  sefizovace.
Spole¢né se vznikem tymU jsme v ramci vyrobnich
prostor vyclenili prostor tzv. meeting point, kde se
pred zahajenim kazdé smeny tym sejde a teamleader
provede rozdéleni pracovnikd na jednotliva pra-
coviste vcetné sdéleni dulezitych informaci z oblasti
kvality, organizacni informace apod. Jeho dalsi kli-
¢ovou cinnosti je zaskolovani novych pracovnikl ve
svem tymu. Protoze je tato Cinnost velmi casove na-
rocna, rozhodli jsme se dat k dispozici teamleadertiim
tzv. jtrenery” — nezkusenéjsi z fad operatort na sme-
ne. Obecné tedy teamleader zajistuje, dohlizi a or-
ganizuje svereny tym pracovnikd béhem smény ve
spolupraci s mistrem vyroby.

ANoO, jsme teprve na zacatku, nicmeéne je zjevne, ze
tento model ma sva pozitiva. Nyni je pouze na nas jak
jej dale uchopime a nastavime tfeba i v dalSich ob-
lastech vyroby.

ING. ONDREJ MARES

AUDITY

— nedelitelna sucast poziadaviek

MAFACT-U

MAFACT - MAGNA Factory Concept je znama skratka,
s ktorou sa, skratka, stretavame v pracovnom prostre-
di denno-denne. Jeho sucastou, ako uz napoveda nad-
pis, je pravidelna kontrolna cinnost - audit.

K tomu, aby sme vedeli, ako ¢o funguje, respektive ne-
funguje, potrebujeme nastroj. A tym je, v nasom pripa-
de program EASE.

EASE je program zamerany na periodicke ¢innosti, kto-
re je mozné rozplanovat podla jednotlivych ¢asovych
usekov od pracovnych zmien, pracovnych pozicii, od-
deleni, ¢i Specidlnych poziadaviek. Nejedna sa len
o kontrolu vyrobnych procesov, ale i o kontrolne
¢innosti z oblasti BOZP (napr. hasiace pristroje, rebriky,
regaly atd.).

Hovori sa, ze papier znesie vsetko a tak to i plati do-
dnes. No vieme vsak, Ze Castokrat sa papier (rad) strati

a snim aj informacie. A prave na toto mame riesenie —
elektronicky.

Systéem EASE nam umoznuje kontrolovat jednotlive
pracoviska na zaklade poziadaviek auditov (napriklad
55, Gemba, LPA, BOZP, atd.), kombinovat jednotlive pra-
coviska s typmi auditov, periodicitu, ako i prislusné kri-
téria a hodnotenia. V pripade nedostatkov delegovat
priamo na zodpovednych pracovnikov s obrazovou
dokumentaciou a ¢asovym udajom. Detaily nedostat-
kov su priamo dohladatelne ¢i uz na urovni jednot-
livych otazok, alebo celeho auditu s kompletnym vy-
sledkom celéeho auditu.

ING. ROMAN REMEN
Mafact Leader

Nepochybne, je ddleziteé vediet nie len samotné vy-
sledky, ale i celkovy obraz - trend, ktory nam v ¢ase po-
stupne ukazuje, kde sa nachadzame a ¢i plnime stano-
vene kriteria a ako sa nam dari odstranovat nedo-
statky.

Ulohou auditov nie je len kontrolovat, ale i hladat na-
pravu a zlepSenie tam, kde je to vidia nie len auditori,
ale i samotni pracovnici, ktori su sicastou daného pro-
cesu. Umozni nam to odhalit nedostatky v oblasti ne-
zhod, opakovanych chyb, Skoleni, ako i potencial najst
nedostatky tam, kde na prvy pohlad nie su zrejmeé.

Elektronickou formou tak Setrime
nie len samotny papier, ale i nasu
pamat. Ved c¢o si nezapamata-
me, to nam pripomenie program
EASE, ktory je milo nemilosrdny
a dosledny v pripominani si toho,
ze obcas jednoducho  po-
zabudneme v tom zhone na nie-
¢o, Co je dolezite.

No, a koniec koncov, ne-
strati sa ako papier...



ﬂ Our project manager Slavomir Suvak introduces new investments for 2024.

NOVE INVESTICE DO
VYBAVENI V ROCE 2024

Krome velkych investic do novych vyrobnich a skla-
dovacich prostor v posledni dobé, jsme tento rok za-
vedli i vylepSeni infrastruktury pro vyrobu v podobé
nove kompresorove stanice pro efektivnegjsi vyrobu
stlaceného vzduchu a vertikalni skladovaci veéz pro
uskladnéni transferovych list a pripravkd pro lis K10
(Arisal600).

Vymeéna technologicky zaostalé kompresorovny jiz
byla velice dulezita hlavné z ddvodu snizeni spotreby
elektrické energie a nakladu na udrzbu.

Ve spolupraci s firmou Kaeser se nam povedlo nain-
stalovat do noveho prostoru etapy 4, kompletné
novou technologii pro vyrobu stlaceneho vzduchu.
Sestava obsahuje kompresor, susicky a separator ole-
je a vody. Cely tento system je fizen Sigma Air
Managementem pro optimalni chod vsech zafizeni.

Celkoveé naklady na pofrizeni byly v hodnoté cca 2,5
mil. K& Novou generaci zafizeni a systéemu
fizeni doslo k snizeni celkovych roc¢nich
nakladl na elektrickou energii o cca
1620 000 K.

Dovybaveni lisu K10 vertikalni skladovaci

vézi bylo nutnosti z dlvodu snizeni na-
roku na prostor uskladnéni transfe-
rovych list a pripravku pro vyrobu.
Dalsi vyhodou skladovaci veze
je prehledné a bezpecné
ulozeni materialu.

Veéz ma celkem 30 polic. Poli-

ce ma rozmer 6.450 x 820
mm a nosnost 900 kg. Cel-

Projektovy manazer

ING. SLAVOMIR SUVAK

kova vySka véze je 12176 mm. Automatizovany skla-
dovy systéem zaskladnuje police se zfetelem na vysku
a frekvence pouzivani uskladnovaného materialu.

Celkova plocha k uskladnéni je 158 m2 na zastavene
plose 29,5 m2. Vyse celkoveé investice byla 4,5 mil K.

ﬂ Quality manager Libor Slouka talks quality output.

VYSLEDKY KVALITY

prehoupl do sve druhé poloviny a je namisté

poohléednout se zpétné do prvni poloviny roku
a zrekapitulovat si nékteré dulezité ukazatele kvality a
to predevsim jejich plnéni. Rok 2024 jsme odstartovali
s novymi ukazateli kvality, které jsou na mesi¢ni bazi vy-
hodnocovany a reportovany na pravidelnych setkani
manazeru kvality skupiny Cosma. Hlavni ukazatele vy-
konnosti zavodu jsou pocet reklamaci, naklady na kva-
litu, naklady na nekvalitu, ale take vysledky z auditd
certifikacnich organt nebo nasich zakaznikl.

R ok 2024 se po letnich odpocinkovych dnech

Jeden z nejvice sklonovanych ukazatell kvality nasi
spolecnosti je pocet reklamaci a vynalozeneé naklady
na tyto reklamace. Celkovy cil je pro leto$ni rok stano-
ven na max. 20 reklamaci od OEM (primych vyrobct
automobilt) zakaznikl. Aktudlni stav k 22.8.2024, kdy
je pripravovan tento c¢lanek, je pocet oficialnich rekla-
maci 14, coz znamena v prameru 1,75 reklamace na kaz-
dy mésic. Nejvice reklamaci jsme zaznamenali v mési-
cich bfezen az kvéten, kdy jsme obdrzeli v kazdem
z téchto mésicl 3 reklamace. | pfes znacné snahy k za-
mezeni dalsiho vzniku reklamace se stejnym problem
se nam v nekterych pripadech ne zcela dafilo a museli
jsme pristoupit k fadé nepopularnich opatreni, jako je
trvalé nasazeni operaci GP12 na nejvice problemove
dily. Castecny vliv na vysoky pocet reklamaci jsou nove
vyrobnitechnologie a nove dily, u kterych se v pribehu
nabéhu sériove vyroby vyskytla fada at uz technickych
problemu, nebo take predem nepredvidanych kvalita-

ti vyrabenych dilad.

Jako dalsi ukazatel mizeme zminit naklady na kvalitu,
coz v bezne reci znamena naklady vynalozené na pre-

vence proti vzniku vad, ale také naklady spojené s ne-
kvalitou. Do této kategorie spadaji naklady vynalozené
na mzdy pracovnikl Useku fizeni kvality, Skoleni,
testovani materiall, opravy a kalibrace meéridel, ale
takeé naklady na recertifikace, reklamace a nahrady
Skod. Pro rok 2024 je mesicni cil max. 2,4 % celkovych
nakladl vypocitanych vUici trzbam daného mésice.
Pouze v mésici Cervenec se nam nepodafilo naplnit
tento cil z dUvodu ¢trnactidenni odstavky naseho sou-
¢asneho nejvetsiho zakaznika koncernu VW a to z du-
vodu dovolené. Maximalni cil jsme presahli o 0,46 %
coz odpovida hodnoté zhruba 0,5 mil. KC wvy-
naloZenych nakladU. V nakladech na kvalitu je zastou-
pen take podil vynalozenych nakladd na nekvalitu, coz
predstavuje naklad na NOK vyrobené dily

v podobé odvedenych zmetkd, dale na-
kladl na reklamace od nasich zakaznikd
a nakladl internich, ktere vynakladame
na 100 % kontroly. Mesicni cil max. 0,81
% nakladl na nekvalitu jsme za obdobi
od zacatku roku 2024 prozatim
v zadnéem meésici nepresahli, coz je pozi-
tivni informace, ktera ukazuje, ze
i pres problémy, které se nam
obcas objevuji a zpUsobuji
nam znacné starosti, jsme
schopni nase procesy a sys-
témy udrzovat stale v dobré
kondici.

LIBOR SLOUKA

Manazer kvality
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ﬂ Health and Safety Manager Radim Pavelka on topic of avoidance accidents.

Na Uvod mala definice, co to je vlastné pracovni uraz:

,Pracovni uraz je v Fe¢i zakona porucha zdravi, zp(-
sobena zaméstnanci pFi plnéni pracovnich ukolii
nebo v pfimé souvislosti s nim nezavisle na jeho viili,
a to nahlym, nasilnym a kratkodobym
pusobenim vnéjsich vlivi. Mize jit o
vlivy mechanické, chemické nebo
psychicke.”

Trochu kostrbata definice by se dala
shrnout do konstatovani, ze jde o po-
ranéni, zplsobene v souvislosti s plné-
nim pracovnich ukolu.

V letoSnim roce zaznamenava-
me pozitivni trend poctu
pracovnich urazd zpUso-
benych feznym poraneé-
nim. Je to poprvé od roku
2010 kdy na prvnim miste

SPOLECNE ZABRANME
PRACOVNIM URAZUM

RADIM PAVELKA
Referent BOZP a PO

druhu poranéni je narazenina. Ubytku feznych po-
raneni bylo docileno zavedenim novych ochrannych
pomuUcek. Jedna se o rukavice typu Maxi Cut a speci-
alni protifezné rukavniky, které v delSim provedeni
kryji i oblast lokte. Samozrejmosti je i nutnost bez-
podminec¢neho vyzadovani spravneho pouzivani
vsech predepsanych ochrannych pomucek.

V jedné kategorii nastal sice pozitivni trend, ale na
misté prvnim v druhu poranéni ,narazenina” je
mnohem zasadnejSim faktem skutecnost, ze v na-
prosté vétsine pripadl nastaly tyto urazy v dsledku
poruseni nastavenych pravidel, neopatrnosti nebo
nedbalosti pfi manipulaci ze strany pracovnikd.

Posudte sami, jak si vedeme v tabulce vpravo.

| clovék neznaly problematiky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci pfi pohledu na pocty urazl musi
uznat, ze je nutné této oblasti vénovat podstatne
vetsi pozornost. Snizeni poctu urazl a prevence
bude jednim z hlavnich ukoll pro rok 2025. Za-
kladem spravného pristupu a opravdove bez-
pecnosti pfi praci je dasledne dodrzovani

Z2 Celkem ZtohoPN

Rezna rana 22 | O 22 1
Narazenina 24 | 2 26 5
Bodna rana 1 0 1
NatazZeni svalu | 1 0 1 2
Zlomenina 0 0 0
Oko 3 0 3
Popaleni 1 0 1
Celkem 52 2 54 8

A tabulka do 31.8.2024

Forward. For all.
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predpisti, pokynt a pouZivani predepsanych
osobnich ochrannych pomucek. Na vsechny situace
ale zkratka nelze vymyslet postup prace ¢i zavazny
pokyn. Nezastupitelnou ulohu ma i samotny pra-
covnik, resp. jeho zodpovednost, zdravy rozum a
usudek.

Pfipominam, ze pracovnim Urazem neni poraneni
vzniklé pfi cesté do prace/z prace, dale pfi
c¢innostech v ramci neplacené prestavky na jidlo a
oddech. Jestli Uraz je pracovnim urazem nebo ne
uznava finalné zameéstnavatel.

Zameéstnavatel se take mize zprostit zodpovednosti
za pracovni Uraz v pfipadé, ze k urazu doslo pod
vlivem alkoholu nebo omamnych latek a také pokud
béhem urazoveho déje byl zaroven spachan trestny
¢in a tato skutecnost byla takeé jedinou pricinou
tohoto uUrazu. Pokud dojde k situaci, ze se poranite,
odejdete domU a tuto situaci nahldsite nadfizenému
az druhy den, také nelze tento stav uznat jako pra-
covni uraz.

Castecné se zaméstnavatel zprosti zodpovédnosti za
pracovni uraz tehdy, pokud ze strany zaméstnance
doslo k poruseni predpisti a pokynt zamestnavatele.

Na zaver bych rad apeloval na vas vsechny bez rozdi-
lu pracovniho zarazeni. Opatrujte sve zdravi a delejte
vse pro to, abyste kazdy den odesli z prace ve stavu,
v jakem jste do ni prichazeli.

Dream big.
With us.

And join our team.



ﬂ Time and energy managment tips by Gabriela Kadlcikova

JAK EFEKTIVNE RIiDIT SVU)

CAS A ENERGII

V dnesnim rychlém pracovnim prostredi je snadné se ztratit
v kazdodennich ukolech, obavach a vnéjsim tlaku. Jednim z
uzite¢nych konceptl pro fizeni svého ¢asu, energie a po-
zornosti je rozliSovani mezi ,okruhem vlivu” a ,okruhem
zajmu”. Tento pfistup pomaha zamestnanclm soustredit se
na to, co mohou skutecné ovlivnit, a minimalizovat stres z
veci mimo jejich kontrolu.

Okruh zajmu zahrnuje v3echny oblasti naseho zivota, které
nas zajimaji nebo o které se obavame, ale nemame nad nimi
primou kontrolu. Patfi sem napriklad: ekonomicka a poli-
ticka situace, rozhodnuti vedeni firmy, pocasi, chovani a po-
stoje ostatnich lidi.

Vsechny tyto véci mohou ovliviiovat nase zivoty, ale nase
schopnost zmeénit je nebo nad nimi ziskat kontrolu je ome-
zena. Zamereni se na veci v tomto okruhu ¢asto vede ke zby-
tecnéemu stresu, frustraci a pocitu bezmoci, protoze inves-
tujeme energii tam, kde nemUzeme dosahnout zmeény.

Na druhé strané je okruh vlivu, coz jsou véci, které mizeme
primo ovlivnit. Tento okruh zahrnuje oblasti, kde mame kont-
rolu nad svymi rozhodnutimi, akcemi a reakcemi. Patfi sem
napriklad nase pracovni vykonnost, zplsob, jak komunikuje-
me s kolegy, organizace Casu a priority, zlepSovani nasich
dovednosti.

Kdyz soustfedime svou energii a ¢as na tento okruh, stava-
me se efektivnéjsimi, pozitivngjsimi a produktivnéjsimi.

Aplikace téchto dvou konceptl v kazdodenni praci mize
mit pozitivni vliv na nase vysledky a celkovou spokojenost.

Identifikujte, co je ve vasem vlivu. Kdyz Celite problému nebo
vyzve, zamyslete se, zda na ni mate pfimy vliv. Pokud ano,
jaké kroky mtzete podniknout, abyste situaci zlepsili. Pokud
ne, soustiedte se na veci, které mulzete ovlivnit.

Naucte se pustit véci mimo vasi kontrolu. Obavy o véci, kterée
nemUzete zmenit, vas pouze vycerpavaji. Prijméte, Ze nékte-
ré situace jsou mimo vas vliv, a misto toho zam

energii na to, co je ve vasi moci.

Védomeé rozliseni mezi tim, co mlzZete a co nemUzete
zmeénit, vém pomuze lépe fidit svdj ¢as a energii. Misto zby-
tecneho stresu a frustrace se budete soustredit na ¢innosti,
které skutecne prinaseji vysledky. Tento pristup nejen zvy-
Suje osobni efektivitu, ale take prispiva k pozitivnegjsi firemni
kulture a vyssi spokojenosti v praci.

Zameérte se na to, co muzete ovlivnit, a postupné se stanete
efektivnéjsim a $tastnéjsim ve své pracii Zivo

GABRIELA KADLCIKOVA
HR specialista

M MAGNA

Forward. Forall.

A

/



i PRACOVNI VYROCI
ZIVOTNi VYROCi
35 let FAIT Zdenék
20let  BROKES Tomas

B’ahap""a’n” na§im 15 let SCHWARZEROVA Lenka

15 let SLANINKA Miroslav

j"bi’antam 151t WINTR Michal

15 let CERNOHOUS Jakub
ey : P 15 let KNAPKOVA Andrea
V 2. a 3. ¢tvrtleti roku 2024 si pripominame | 15 let JANKU Vladislav

tato vyroci nasich zaméstnanc: N \ 15 let DRLIKOVA lveta
15 let JANU Jana

60 let KRNAVEK Zdenék ' A Aw 15 let HUfOVA Klara
60 let URBANOVA Dana R 10 let KLIR Martin

50 let  ZEBERA Jan 10 let KLIR Pavel

> 4 . 10 let MATEJCEK Antonin
50let  SKLENAR David 10 let SVESTKA Radoslav

50let SMRCKOVA Zaneta 10 let MARES Ondfej
50let HANSMANN Radek 10 let RUCKA Pavel
50let JANKOVSKA SOBON Sylwia Karina 10 let CERNOHOUSOVA Michaela

50 let POLACHOVA Marcela 10 let HORNICEK Zdenék
10 let HUF Ondyrej

10 let KORUNA Petr
Pevné zdravi do dalsich let 10 let KULHANEK Vlastimil

preji spolupracovnici... 10 let NAGY Tomas
10 let STOVICEK Vaclav

10 let VAGNER Frantisek
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FRANCOUZ KRYT NA MEG
. 3/ Jxix . . v g . . . SKY CELNI
375 g hladké mouky, /s IZicky soli, 30 g kakaa holandského typu, 180 g zméklého masla, 265 g krupicového cukru,
3 vejce, 1 IZice vanilkového extraktu nebo seminka z vanilkového lusku, 350 ml podmasli, 1 IZice ¢erveného ; 4 ; 4
potravinarského barviva, 1lZice bilého vinného octa, 2 IZicky jedlé sody osTRA o
V BEDRECH
Krémova syrova poleva L ) L )
110 g syru Philadelphia, 220 g moué¢kového cukru, 1—- 3 IZice mléka, 1/2 IZi¢ky vanilkového extraktu ST SEK OTEC (KNIZNE) ; )
PREDLOZKA DSETE OSOBNI ZAKLADNI
, . . S 2.PADEM OBILI SETE NA ZAJMENO CiSLOVKA
nebo seminka z vanilkového lusku EoCal| [ e
Postup ocet s jedlou sodou a pFidejte do tésta. Nalijte do formy, uzTKOVA miSTNGST
ROSTLINA
Maslo, podmasli a vejce vyndejte z lednice minimalné 2 uhladte stérkou vriek a peéte v troubé asi 45 minut. Zda je PROVEST SETI
hodiny pred pe¢enim. Ur¢ité tuto dobu nezkracuijte, protoze korpus hotovy, poznate tak, ze do stfedu zapichnete 3pejlj, ( \ ( [ ( )
jinak vam nepujde maslo vyslehat a nasledné se tésto srazi. ktera je po vytazeni ¢ista. Babovku nechte 5 minut T Tajenka &. 1
VYLUH
Formu vymazte maslem nebo olejem a vysypte moukou. zchladnout a poté ji opatrné vyklopte. Nechte ji zcela L JAN JAN ) L )
Troubu zapnéte na 170 stuprid. Maslo pokojové teploty vychladnout a az poté ji zdobte a krajejte. Pokud do ni budete BV ORI
. A R , e« . . . g . . PATRICI EVE VRCH 2ZN. ASTATU
Slehejte cca 7 minut a poté do néj po nékolika davkach fezat za horka, mohla by se srazit. 1aRoONI
vysypte cukr. Po kaZdé davce nechte pauzu asi 1 minutu, aby ; 4 ; < - S < ; < - <P S
TLIT
se cukr hezky spojil s maslem. Poté zaslehejte vejce jedno po Poleva YouR — Seoer 2z || ereroo
druhém a vanilku. Vzdy nejdfive pockejte, az se vejce zcela Krémovy syr pokojové teploty slehejte cca 3 minuty a poté ELEKTRINY
zasleh3, a aZ poté pridejte dalsi. pridejte cukr, mléko a vanilku. Mixujte dalsi tfi minuty a ( ) ( N\ ( ) ( ) ( )
ZAKOKTANI KOD
Do misy prosejte mouku s kakaem a soli. Do druhé nadoby zkontrolujte hustotu. Vysledkem by méla byt glazura, ktera Rivsicy 4 NEGTVEN! SLOVENSKE
KYT
pfipravte podmasli a zamichejte do néj ¢ervenou barvu. Do pomalu stec¢e po babovce a zanecha na ni hezkou vrstvu. L J L AN J L J L J
maslové smési na stfidac¢ku po &astech pridavejte suchou Pokud nestékd nebo tece tak pomalu, Ze se zasekne hned na ANGL.
sATIh:lESKgHo Nip,;gg;'y NEM. TY
. . a{H : Pl B 0 LN B e - st ~
smés a obarvené podmasli. Pokud by se vam zdalo, Ze smés zacdatku, pridejte jesté |zici mléka a vyzkousejte to znovu. ——
nema kyzenou barvu, nez nalijete do tésta viechno podmasli, Pokud te¢e az moc, pridejte mouckovy cukr a smés hezky ; 4 ; S ; 4 ; g
ROTACNI
zamichejte do négj jesté trochu barviva. Nakonec smichejte zhoustne. e, TELESO
AKADEMICKA
| ZKRATKA
Dobrou chut! ( ) ( J
ZN. RHENIA
HOVOR TICHY Taj;::::, K
HNIS
( ) rUMELA HMOTA‘ ( ) f )
K&sﬁ,gT A ——— HLAS ZABY DRUZSTVO
(KNIZNE)
NAIVNI ZNACKA
OZVENA CLOER INIC. HERCE KILOTUNY
INIC. MUNZARA RIMSKY 49
BEZ DIVANI UHNIVAJICT
NAKLADAK
S KABINOU MUSLIMSKE
NAD PREDNI NABOZENSTVI
osou
S v v
outezime o
1 w Jméno:
3X KC Pfijmeni:
Vylustéte tajenku, vypliite Os.c.:
anketni listek a vyhra mtize Znéni tajenky:

byt Vase.

Vyplnény anketni listek vhazujte do pFipravenych schranek, které
najdete na recepci Z1a Z2. Uzavérka soutéze je 31.10.2024
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